TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO, ORCAMENTO E FINANGAS
COORDENADORIA DE GESTAO PATRIMONIAL, ALMOXARIFADO E TRANSPORTE
SECAO GESTAO DE TRANSPORTES

GERENCIAMENTO DE RISCOS

SEl n2 5053/2025
Objeto:  SERVICO DE CONDUGAO DE MOTOCICLETAS PERTENCENTES A FROTA OFICIAL DO TRE/RN.

1. OBJETIVO

1.1. Tém por objetivo o presente Gerenciamento de Riscos identificar os eventos que ensejam riscos e os impactos
associados desde o planejamento da contratagdo até o encerramento do contrato e estudar as solugdes aplicaveis para
fins de controle, prevencdo e mitigacdo de acordo com as disposi¢cdes contidas nos arts. 25 e 26 da IN 5/2017-
SEGES/MP; Resolugdo TSE n? 23.702/2022; Resolugdo TRE/RN n2 17/2017 e no art. 18, X da Lei n2 14.133/2021.

2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

MAPA DE RISCOS

Fase Descri¢do do Risco | Possibilidade Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de contingéncia
de 3;‘:;‘22"3 pode Responsavel Responsavel
ser causado,
na ocorréncia
do risco
1 N3o cumprimento de MA MA Monitorar constantemente Acompanhar o processo e
prazos referentes a Atraso na nova o andamento do brocesso — solicitar alertando a cada
finalizagdo de contratagdo e a P unidade onde tramitard o
documentos como ETP, consequente responsavel: SETRAN feito que atenha-se aos
GR e TR, a tempo, prestacao dos prazos.
considerando o prazo servigos com
01/09/2025 contido no inicio previsto o Equipe de Planejamento -
PCA 2026 para a dia 5 de janeiro
~ E ;
conclusdo das pegas de 2026 SETRAN
mencionadas sob pena
de retrabalho
especialmente face ao
fim da vigéncia do
Contrato n® 10/2023
prevista para
03/01/2026
1 1 - Adogdo de carga M 1 - MA 1 - Lleitura atenta da CCT | 1 - Alterar o contrato para
hordria de trabalho Superfaturamento COFF?SPondente a ) Categofia adequd-lo as reais
superior as do contrato. pr°f'ss'c;1”al,r1° g”e dt')z ILeSpe'm necessidades do TRE/RN e,
necessidades. acarga horaria de trabalho aser | o\ 15, sando possivel,
exigida do terceirizado. S
promover a sua extingdo.
Resp: Equipe de Planejamento.
Resp: Administragdo.
2 - Verificar normas que tratam
da jornada de trabalho nos
contratos de Terceirizagdo na
Administragdo Publica Federal.
Resp: Equipe de Planejamento.
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Fase Descri¢do do Risco | Possibilidade Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de contingéncia
de ocorréncia pode Responsavel Responsavel
do risco
ser causado,
na ocorréncia
do risco

1 1 - Contratagdo de M 1 - Servigos nao A 1 - Previsdo no Termo de | 1 - Acréscimo percentual
guantitativo de serdo Referéncia de | de até 25% do valor total
profissionais inferior executados nos contratagdo eventual de | do contrato.
as necessidades. prazos exigidos. pacotes de servigos

adicionais para suprir | Resp: Equipe de
2 - Provavel demanda extra por | Fiscalizagdo.
queda na profissionais caso venha
qualidade dos a surgir. 2 - Acionamento dos
servigos pacotes de  servigos
executados Resp: Equipe de | adicionais previstos no
pela baixa Planejamento. Termo de Referéncia.
quantidade de
terceirizados a Resp: Equipe de
disposicgo. Fiscalizagdo.

1 Erros em itens do MA Atraso na MA Estudar o mercado e Corrigir o edital e
Termo de Contratacao, detalhar no edital com | realizar novo certame.
Referéncia, como: podendo clareza os itens do Resp: Equipe de
descri¢do dos gerar Termo de Referéncia. | Planejamento.
servigos; exigéncia descontinuida Resp: Equipe de
de qualificagdo de na Planejamento. Iniciar com
técnica; prego prestacdo dos antecedéncia a
estimado. Servigos. Evitar especifica¢des abertura do processo.

gue restrinjam a Resp: Unidade
competitividade. Demandante.
Resp: Equipe de
Planejamento .

2 N3o cumprimento MA Atraso na MA Monitorar 1- Acompanhar o

de prazos como de
publicacdo de
Edital, a tempo,
para ndo haja
atraso no
processo de
selegdo do
fornecedor

contratagdo e
a
consequente
prestacao dos
Servigos

constantemente o
andamento do
processo —
responsavel: SETRAN

processo e solicitar
alertando a cada
unidade onde
tramitard o feito que
atenha-se aos prazos.

2- Necessidade de
refazer o processo
com retorno a fase de
planejamento para
recomegar com novos
documentos: ETP, GR
e TR,

Equipe de Planejamento -
SETRAN;
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Fase Descri¢do do ::fc'::r':gzi’: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
2 1 - Valor MB 1 - MA 1 - Indicar no termo | 1 - No caso da
estimado Contratagdo de Referéncia a | contratagdo ser
superior 3 superfaturad Convengdo Coletiva | efetivada,  dever3
realidade de a. de  Trabalho da | ser proposta
mercado. categoria profissional | reduco no valor do
que foi utilizada na | contrato a  niveis
pesquisa de precos. | (ompativeis com o
mercado ou

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Ller toda a
Convengao Coletiva
indicada no Termo
de Referéncia,
analisando salario e
beneficios

obrigatdrios.

Resp: SETEC.

3 - Preencher
cuidadosamente a
planilha de custos e
formacgdo de pregos,

identificando 0s
campos de
pagamento

obrigatério.
Resp: SETEC.

4 - A pesquisa de pregos
devera ser realizada com
base na IN n? 5/2017 -
MPDG e IN n2 65/2021 —
SEGES/ME.

Resp: SETEC.

extingdo contratual.

Resp: Equipe de
Fiscalizacdo e
Administragdo.
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Fase Descri¢do do Possibilidade |  Dano que Impacto Acdo preventiva Acdo de
. de ocorréncia svel e A .
Risco do risco pode Responsave contingéncia
ser causado, Responsavel
na
ocorréncia
do risco
2 1 - Valor MB 1 - Indicar no termo
estimado inferior 1 - Licitagdao de Referéncia al|l - No caso de
3 realidade de deserta ou Convengdo  Coletiva | fracasso da
mercado. fracassada. de  Trabalho  da | |icitacgo, devera ser

categoria profissional
que foi utilizada na
pesquisa de pregos.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Ler toda a
Convengdao  Coletiva
indicada no Termo de
Referéncia, analisando
o salario e os
beneficios

obrigatorios.

Resp: SETEC.
3 - Preencher
cuidadosamente a

planilha de custos e
formagdo de pregos,

identificando os
campos de
pagamento
obrigatdrio.
Resp: SETEC.
4 - A pesquisa de

precos devera ser
realizada com base na
IN n2 5/2017 - MPDG
e IN n? 65/2021 -
SEGES/ME.

Resp: SETEC.

realizado novo
procedimento  de
contratagao, com
nova pesquisa de
precgos corrigindo os
vicios existentes.

Resp: Equipe de
Planejamento e
SETEC.
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Fase Descri¢do do ::fc'g:':gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
2 1 - Falta de MB 1 - MA 1 - No Termo de |1 - Consultar o
interesse do Contrataca Referéncia, exigir | mercado a fim de
mercado no o deserta apenas os | conhecer 0s
objeto da ou documentos  de | motivos do
licitacdo. fracassada. habilitacdo desinteresse e
previstos na Lei n2 | realizar novo
14.133/2021, IN n° | procedimento de
5/2017 - | contratacdo,
SEGES/MPDG e | excluindo do
normas Termo de
especificas do | Referéncia as
objeto. exigéncias
restritivas.

Resp: Equipe de
Planejamento. Resp: Equipe de

. Planejamento.
Resp: Equipe de

Planejamento.

2 - Consultar
previamente o]
mercado.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Divulgacao
ostensiva do edital
nos canais de
comunicagao do
TRE/RN e envio aos
orgdos de classe da
categoria (Conselho e
Sindicato).

Resp: Equipe de
Planejamento.
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Fase Descri¢do do ::isc'::':g::: Dano que | Impacto | Ac3o preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
2 Servigos prestados MA Possibilidade MA Aplicacdo do IMR
fora do padrao de de atraso na (indice de Medicdo de
qualidade exigido, entrega de Resultados).
considerando que documentos e
na reunido pequenas .
. Aplicacdo das sancdes
inaugural entre os cargas
representantes da cabiveis
contratante e da (Quando penalizada,
futura contratada, as empresas
serd um momento costumam
da.s pa!rtes terem o honrar/corrigir os
primeiro contacto .
. servigos).
presencial, a
empresa Resp: Fiscaliza¢do do
ganhadora terd contrato (Fiscal e
uma panoramica Gestor) e fiscalizagdo
pratica da e AJDG.
execucgdo da
avenga, previsao 5
de dezembro de
2025 (exatamente
um més antes do
inicio da vigéncia)
3 Auséncia de A Prejuizo para MA Exigir, como condicdo | Pedido de apuragdo e
garantia de o erario. para o inicio dos penalidade.
execugao servigos, garantia de
contratual. execug¢do contratual . fiscalizacs
para cobertura de Equipe de fiscalizagdo
despesa pelo - SETRAN
inadimplemento de
obrigacdes
trabalhistas,
previdenciarias ou
prejuizos a terceiros.
Resp: Fiscal ou Equipe
de Fiscalizacdo e
sec¢do de licitagcOes e
contratos.
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Fase Descri¢do do ::fc'::r'r'gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 1 - Contratada M 1 - Possiveis A 1- Prever no Termo de | 1 - Realizar o
atrasa demandas Referéncia a aplicacdo | no0amento
.. de sangGes .
pagamento  aos judiciais administrativas para o diretamente aos
seus funciondrios. pelos caso de atraso no | terceirizados, nos
atrasos nos pagamento por parte da | termos previstos no
pagamentos contratada aos  seus | Edital do certame
aos funcionarios. licitatério e no
funcionarios Resp: Equipe de | contrato.

terceirizados

2 -
Insatisfacao
dos
funcionarios

pelo atraso
no
pagamento
ja que se
trata de
direito
liquido e
certo
receber o
salario e
demais
beneficios
dentro do
prazo

previsto em
lei e no
contrato

trabalhista.

Planejamento.

2 - Prever no Termo de
Referéncia a
possibilidade do TRE/RN
pagar o saldrio e demais
beneficios diretamente
aos funcionarios
terceirizados.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Exigir no Termo de
Referéncia que a
contratada providencie a
abertura de conta
vinculada ou realizar o

pagamento pelo fato
gerador.
Resp: Equipe de

Planejamento.

4 - Indicar no Termo de
Referéncia cldusula que
exija da contratada o
pagamento aos funciondrios
dos valores vigentes em
convengdo coletiva,
independentemente do
pedido de repactuacao.

Resp: Equipe de
Planejamento.

Resp: Equipe de
Fiscalizagdao, SEGEC
e Administragao.

2 - Oficiar a
empresa contratada
alertando para a
possibilidade de
extincdo contratual
caso a situacado
venha a se repetir e
aplicar as sangoes
administrativas
cabiveis.

Resp: Equipe de
Fiscalizacdo e AJDG.
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Fase Descri¢do do ::fc'::r'r'gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 1 - Pratica de MB 1 - MA 1 - Prever no |1l - Intensificagao
assédio Insatisfacao Termo de | na fiscalizacao
promovida pelo dos Referéncia a | contratual para
TRE/RN contra funcionario necessidade de | conscientizar o

os funcionarios
terceirizados.

s pelo dano
moral
sofrido,
podendo
ocorrer
judicializaca
o quanto
ao assédio
praticado.

conhecimento por

parte dos
funciondrios da
contratada da
politica de
combate ao
assédio promovida
pelo TRE/RN.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Estudar a
legislagao e

regulamentacao
sobre o tema em
fontes como CNJ,
TSE e TCU.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Campanha de
divulgagao
interna.

Resp:
Administracgao.

servidor que
estiver praticando
assédio contra o
funcionario
terceirizado.

Resp: Equipe de
Fiscalizagao.
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Fase Descri¢do do ::fc'::r':gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 1 - Insatisfacdo A 1 - A 1 - Procura por uma | Ndo ha.
dos profissionais Profissionais CCT com melhores
com o baixo em busca de condicGes salariais.
salario a ser pago. melhores
condicdes Resp: Equipe de
salariais, Planejamento.
provocando 2 - Determinar no
alta
rotatividade Termo de
Referéncia uma CCT
nos postos .
de trabalho. !:)aradlg.rha' ©
impossibilitar o
licitante de adotar
outra com valor de
salario inferior.
Resp: Equipe de
Planejamento.
3 1 - Terceirizado M 1 - Prejuizo MA 1 - Os servicos |1 - A contratada
realizar na execucdo executados pelos | card  orientada  a
.. o . terceirizados deverdo . . N
atividades nao dos servigos estar previstos no Termo | €XPOT de imediato a
previstas em que  estdo de Referéncia. fiscalizagao
contrato (desvio previstos em qualquer atividade
de fungdo). contrato. Resp:  Equipe  de | 46 for solicitada e
Planejamento. ~ . .
ndo esteja prevista
2 - em contrato.
Insatisfacdo
dos Resp: Equipe de
profissionais Fiscalizagao.
com
possibilidade
de

judicializagdo.
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Fase Descri¢do do ::fc'g:r'r'gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 1 - Relagdo de B 1 - MA 1-Deacordocom |1 - O STF
pessoalidade e Reco”hef'me a IN n2 05/2017 - | 53dotou
subordinacdo nto do vinculo SEGES/MPDG sera
¢ empregaticio ] entendimento
entre pela Justica estabelecido  no q
Contratante e Trabalhista Termo de ‘a o
empregados da levando Referéncia as | impossibilidade
Contratada que prejulzo a0 atividades a serem | de vinculo
possam erario. executadas pelos | empregaticio
caracterizar terceirizados entre
relacdo como forma de . .
- ) terceirizado e a
empregaticia. evitar a Admini .
subordinagao ; m_mIStragao
juridica. Publica,
' diferentemente
Resp.. Equipe de do
Planejamento. .
entendimento
adotado  pelo
TST. Caso o
vinculo
empregaticio
seja
reconhecido
pela Justica
Trabalhista, a
Uniao devera

recorrer ao STF.

Resp:
Administragao.
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Fase Descri¢do do ::fc'::r':gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 1 - Empresa M 1 - Baixa MA 1-IndicarnoTermo |1 - Glosar o
contratada qualidade de Referéncia o IMR | pagamento de
indicar dos servicos - Indice de Medic3o | acordo com o IMR.
profissionais executados. de Resultado com
inabilitados  ou possibilidade de | Resp:  Equipe de
com pouca 2 - Possivel glosa no pagamento Fiscalizacao e
experiéncia. atraso i na para servicos Administragdo.
Execucao entregues com
dos servicos. qualidade inferior

ao minimo exigido.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Indicar no Termo
de Referéncia entre
as condicbes da

contratacao a
habilitacdo do
profissional bem

como a experiéncia
minima necessaria.

Resp: Equipe de
Planejamento.

3 - Fiscalizar se a
qualificacdo do
profissional

indicado pela
contratada estd de
acordo com o

exigido em Edital.

Resp: Equipe de
Fiscalizacao.
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Fase Descri¢do do ::fc'::r':gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 Interrupgdo da B 1 - Servigos MA 1 - Previsiao no|1 - Acionamento
execucao do ndao serao Termo de | da garantia
o, | (e Reterencia |
o prejuizo garantia Resp:
ao TRE/RN. contratual. Administragdo.
Resp: Equipe de
Planejamento.
2 - Previsao em
Edital de
critérios de
habilitacao
econdmico-
financeira.
Resp: Equipe de
Planejamento.
3 - Previsao no
Termo de
Referéncia de
aplicagao das
sancoes

administrativas.

Resp: Equipe de
Planejamento.
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Fase Descri¢do do ::fc'::r'r'gzg: Dano que | Impacto | Acdo preventiva Acdo de
Risco do risco pode Responsavel contingéncia
ser Responsavel
causado,
na
ocorréncia
do risco
3 Divulgacao de B 1 - Prejuizo a MA 1- Necessidadede | 1 - Judicializagado
informacbes que imagem do previsdo no Termo | para obtencdo de
estejam sob TRE/RN; de Referéncia da | indenizagdo pelo
sigilo. A rejuizo causado
¢ 2 - Prejuizo a <;b|s,f‘rvanC|a :a Eorrjw a divulgagdo de
privacidade oftica € informacao sob
caso o Seguranga da sigilo.
prejudicado Informagéo - PSI
com a do TRE/RN. Resp:
divulgacao Administracao,
seja pessoa Resp: Equipe de | ynizo e
fisica. Planejamento. prejudicado.

3 - Violacdo
ao disposto
na Lei de
Acesso a
Informacado
e outras
normas
correlatas.

2 - Assinatura do
Termo de
Confidencialidade
e Sigilo da

Informagao.
Resp: Equipe de
Fiscalizacao.
3 - Prever no
Termo de

Referéncia sancdo
especifica para a
nao observancia
da PSI do TRE/RN.

Resp: Equipe de
Planejamento.

2 - Aplicagao das

sangdes  previstas
no Termo de
Referéncia.

Resp:

Administragdo.
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Fase Descri¢do do | Possibilidade | Dano que | Impacto | Agdo preventiva Acdo de

Risco oco :rz ncia pode Responsavel contingéncia
do risco ser Responsavel

causado,

na
ocorréncia
do risco
4 Encerramento do A Prejuizo para MA Verificar a inexisténcia | Notificar a contratada
contrato sem o erario. de processos

atengdo para
pagamentos
devidos pela
contratada.

trabalhista,
pendéncias
trabalhistas e
ressarcimentos.
Resp: Fiscal e gestao
de contrato.

para regularizar as
pendéncias e reter
valores até o limite do
ressarcimento.
Equipe de fiscalizagdo
- SETRAN

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Selecdo do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradacéo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 27 de agosto de 2026.

Eduardo Cardoso dos Santos

SETRAN/COPAT/SAOF

Integrante Demandante

WHARTON DA
CAMARA

Assinado de forma digital por
WHARTON DA CAMARA

RIBEIRO:30736404449
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RIBEIRO:30736404449 %

Wharton da Camara Ribeiro

SETRAN/COPAT/SAOF
Integrante Técnico

Geisa Macedo de Morais

SETEC/COLIC/SAOF

Integrante Administrativo




